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Mercredi19 octobre cn matinée, jeudi 20 octobre cpres-midi

Présidence de la Polynésie francgaise

Programme matinée du 19 octobre

8h30 : Bilans et trajectoires de I'économie bleue 2014-2022
8h40 : Tables rondes : paroles d'acteurs (2o minutes par panel)
9h40 : pause café
10h : Ateliers par groupes
12h : Apéritif déjeunatoire offert aux participants



Bilans et Trajectoires

de I'économie bleue de Polynésie francaise

2014-2022



Qu'est-ce que I'économie bleue

en Polynésie francaise

Des secteurs hautement stratégiques

Des secteurs nécessaires structurants

Des secteurs d'avenir prometteurs




Qu'est-ce que I'économie bleue

en Polynésie francaise

L 4

S

_ (L

e o P,
+60 0 0 99 Y% +43 %
+40% . +715%oes 46000 | 52008 s st

IMPORTEES PAR
202]

MILLIARDS XPF  RESSOURCES EXPORTATIONS | EMPLOIS
VOIE MARITIME

DE CHIFFRES
: PROPRES
D'AFFAIRES DE LA POLYNESIE

EN VALEURS

T

DU CA GLOBAL CHUTE DE -50% LE POIDS DU FRET DANS
ENTREPRISES ~ DES EST 4X QUATRE FOIS PL




Jne Vision marntme

oouUr un développement économigue et de l'emplol
en Polynésie francaise

Synthese du 1% Forum de la Mer et de I'Economie Maritime de Polynésie frangaise, les 2 et 3 avil 2014

Préambule

Le poids de I'economie maritime dans économie de la Polynésie frangaise est a la fois essentiel (en termes de
ressources propres et de valeurs d'exportation, d'emplol egalement) et trés inférieur a ce qu'il devrait étre, s
'on considere 'étendue de la superfcie martime du Pays, la biodiversite et les ressources biologiques et
energéetigues disponibles sous la surface des lagons ou de locéan.

Les acteurs de léconomie mariime de Polynésie francaise souhaitent participer a la mise en ceuvre d'une
dynamique de développement cohérente et pérenne avec le potentiel et les enjeux  économigues,
environnementaux, culturels et de securité des 10 prochaines années, et au-dela.

lls tiennent a affirmer que tout développement doit s’inscrire dans le cadre de la protection et la
préservation active de I’environnement et des ressources du milieu marin et littoral, et é&tre
accompagné d’une préoccupation de sécurité encore insuffisamment répandue au Fenua.

L'objectif est de trouver I'équiliore entre une réglementation protectrice, réduisant lattractivite et la compétitivite pour
le développement d'une activite économique, et une reglementation laxiste qui, a terme, sera néfaste pour tout
developpement eéconomique. Une connaissance approfondie des stocks disponibles et des impacts pour éviter
toute surexploitation néfaste, et le maintien, le renforcement de la qualité la plus exigeante des produits, sont des
preoccupations fortement affirmées. En outre, | est rappelé que lenvironnement et la sécurité constituent
egalement des gisements d'emplois nouveaux et strategiques, propices au développement genéral des flieres.

Chacun des secteurs de I'économie maritime sont dépendants les uns des autres et étroitement connectés, gue
ce soit en termes de reglementations, d'infrastructures, de disposditifs incitatifs, d'usages, de pratigues, de zones
dactvites et dexplotation nautigues ou maritimes partagees, de formations, de financements et
d'investissements, de recherche et dinnovation... Limportance d'une vision maritime globale simpose comme
la condition nécessaire au developpement de chacun des secteurs, afin de regrouper les énergies et les
Initiatives, et de démultiplier lmpact de chacun des leviers qui seront actionnés tour a tour.

Ce document, souhaite comme une « feuille de route », s'attache a définir les principales opportunités a saisr,
les freins majeurs qui vy font obstacle, et les grands projets a infier et soutenir a court et moyen termes.
I n'est ni exhaustif, ni détalle. || fixe les étapes a suivre qui feront chacune l'objet d'un traval complémentaire et
colectif conduisant a sa réalisation effective.
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1. Une vision d’ensemble

pour 'économie maritime

1°" GRAND PROJET TRANSVERSAL

corsiieer e ClUSTEr Martime de Polynésie francaise

en lien avec le Cluster Maritime Frangais

e Organiser une eguipe opéerationnelle,

e \ettre en place des groupes de travall thematiques autour des grands projets retenus.
e Assurer les moyens financiers et humains de son fonctionnement quotidien.

e Assurer le sum et la coordination d'un programme d'actions concerteé et collectif,
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1. Une vision d’ensemble

pour 'économie maritime

1°" GRAND PROJET TRANSVERSAL

corsiieer e ClUSTEr Martime de Polynésie francaise

en lien avec le Cluster Maritime Frangais

e Organiser une eguipe opéerationnelle,
e \ettre en place des groupes de travall thematiques autour des grands projets retenus.

e Assurer les moyens financiers et humains de son fonctionnement quotidien.
e Assurer le sum et la coordination d'un programme d'actions concerteé et collectif,
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2. Renouvellement des flottes

en activité

2" GRAND PROJET TRANSPORT

~avoriser le montage, stable et rentable, d'une “g e d@ UaﬂSDOW m&rltlm@

fret et passagers inter-archipels, par exemple sur les fles Sous-le-Vent, pour commencer.

e Regrouper les armateurs en transports autour du projet,

e —tudier les conditions d'exploitation technigue, financiere et commerciale d'une telle ligne.
e Constituer un pdle dinvestisseurs et exploitants potentiels.

e Créer une ligne pérenne de transport maritime inter-archipels.

e Renforcementdu
trafic maritime
passagers

e Interarchipels
& Intra-archipels

e Projets pourlazone
urbaine



3. Autorité portuaire

'échelle du Pays

3°"* GRAND PROJET TRANSVERSAL

Contribuer a la mise en place d'une &Ut@ﬂté DQWU@W@ |ntégré@

oour fensemble des lies et archipels, a l'échelle de la Polynésie francaise.

e Regrouper les acteurs portuaires (marchandises, manutention, marttime, péche, tourisme).

® Proposer un modele d'organisation viable, compeéttit, efficace, permettant une gestion intégree sur 'ensemble du Pays.
e Priviegier un dialogue permanent entre les autorites et sernvices du FPays et les acteurs portuarres.,

e Particioer au déeveloppement d'outils informatique de gestion et de guichets unigues administratifs numerigues.

e Solutions technologiques de suivi et e e 006 0

2 Z Gestionnaires
Gendarmerie Services services Douanes Importateurs

® ® phytosanitaires vétérinaires ?jee egg / exportateurs
d’organisation des flux Y
Opérateurs
Solutions Cargo Community - PCS/CCS Q
g Autorités
® portuaires
Svstem Fetia
mantimes
et Déclarations en douanes e & & & @
Armateurs Transitaires Groupeurs Tronspon‘eurs Trons?or’reurs Tronspon‘eurs
Déploiementdans lesiles - =

d’autorités portuaires
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Tél. : (+689) 40 54 4500

accueil. dpam@admlnlstrauon .gov.pf’
www.service-public. pf/dpam



4. Gestion des espaces partageés

et de |g ressource

4°" GRAND PROJET TRANSVERSAL

Contribuer & la mise en place d'un P\&ﬂ d@ QQSUOD CQmmUﬂaUtair@

de la ressource par archipels.

e Regrouper les acteurs/usagers lagonnaires et cotiers.

e |Impliquer les entreprises dans la martrise communautaire d'une exploitation durable des espaces partages.

e Sensibiiser a la création et gestion consensuelle des aires marines, avec une mise en réseau etendue et permanente.
e Contribuer a la mise en place d'un observatoire de la Péche et des usages lagonnaires et cotiers.

e 24 ZPR (286 km2 de lagon) et Rahui
e Resolag

» Politiques publiques de la péche
hauturiere et cotiere

e Planification spatiale maritime

e Suivi des stocks sur les principales
especes de thons tropicaux:

e thon germon
e thon obese

e thon a nageoires jaunes
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4. Gestion des espaces partageés

et de |g ressource

5°" GRAND PROJET TRANSVERSAL

Créer une FQDU&TIOD d@ﬁU@DHS@S dediee aux soutiens financiers et logistiqgues pour des

orojets lies a la protection du littoral, du lagon et de la ressource halieutique,

® Regrouper les entreprises en capacité de degager des fonds significatifs en matiere de mecenat environnemental,
e -tablir une charte et un processus de sélection large de projets a soutenir chague année.

e Accompagnement technigue et logistique des entreprises aux porteurs de projets retenus.,

¢ \ise en place de mesures d'incitations fiscales au mecenat d'entreprise environnemental.

e Forte montée en puissance des
réseaux d’acteurs surles enjeux
de préservation et d’innovation

e Financement participatif
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5. Infrastructures nautiques

et maritimes

6°™ GRAND PROJET REPARATION NAVALE

Création d'un P@‘@ dJ@XC@H@ﬁC@ t@Cth UE de reparation nautigue et navale.

e Begrouper les acteurs publics et prives concemes.

e Haborer un projet Industriel et économique structuré, dans le cadre du CRSD, qui prenne en compte le besoin des armées.
e Betenir les melleures pistes de financements pour la réalisation des infrastructures necessaires (Contrat de projet, etc.).

e \ise en place d'un programme de certification et de démarches gualité pour obtention de labels 1S0.

e Assurer la promotion regionale des opportunités et savoir-faire polynesiens.

e Par convention, s'assurer des possiblités d'apprentissage en lien avec une Ecole de la Mer,

e Nécessitée d’unoutildelevage
moderne et adapté toujours
d’actualite

e Commission spéciale
du Port autonome de Papeete

o Outil stratéegique et structurant
pour les secteurs transports et
réparation navale,
pour la décarbonation,
pour I'attractivité maritime du
territoire



5. Infrastructures nautiques

et maritimes

7™ GRAND PROJET PECHE FRAICHE

ceaton un POIE A'exploitation de la péche fraiche

et des produits de la mer de qualté.

e Regrouper les acteurs publics et prives concemes.

e Haborer un projet industriel et économique structuré, dans le cadre de la reconversion du Port de Péche.

¢ \Mise en place d'un programme de certification et de déemarches gualité pour obtention de labels de qualte.
e Assurer la promotion regionale et internationale des savoir-faire et produits de la mer polynesiens.

e Par convention, s'assurer des possiblités d'apprentissage en lien avec une Ecole de la Mer,

o Filiereintéegrée «100% Fenua»:
construction locale, formation professionnelie,
mareyage, transformation et valorisation,

@ ® o
exclusivite de la palangre, export ATN...
LES RESSOURCES HALIEUTIQUES

[
POLYNESIENNES 80% consommes localement

UNE EXPLOITATION FRAN&%ISE

DURABLE ET EXEMPLAI

e 70 navires actifs, 350 professionnels de la péche
en mer

» 6 000 tonnes/an de production : 1500 tonnes de
poissons & I'exportation (1,7 milliards XPF)
et 4 500 tonnes pour le marché local
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5. Infrastructures nautiques

et maritimes v

8°" GRAND PROJET TRANSVERSAL

Flaboration d'un PFO@@I’TW (16 d’&méﬂag@m@ﬂt des Infrastructures nautigues

et maritimes a l'échelle de la Polynésie francaise.

e Regrouper les acteurs publics et prives concemes.
¢ Impliquer les entreprises dans la maitrise d'ceuvre, le financement et lexploitation des infrastructures envisagees.
e Apoutir & un schéma décennal, avec un rythme de réalisation réaliste, et un comité de suivi/pilotage pour sa réalisation.

o Entre 2014 et 2021, onest passé de 7% a pres de
20% des dépenses liquidées par la Direction de
I’équipement en infrastructures maritimes

 Programmes d’aménagements divers : SAGE,
nautisme (tourisme), collectivités
(communes et communautés de communes)
etprives...

e Multiplication des zones
de mouillages organisées

o Absence de lisibilite.
Déficit de gestion.



6. Levée de fonds

et Investissements

9°" GRAND PROJET TRANSVERSAL

Constitution d'un POQ‘ d’iﬁV@STiSS@UFS ootentiels locaux d'envergure.

e Regrouper par réeseaux des investisseurs potentiels locaux, en capacite d'apporter des financements directs ou indirects,
® “laborer un cahier des charges des types de projets susceptitles de les intéresser.
e Hlapborer un cahier des charges des conditions dinvestissements minimales a obtenir,

» Déficitde cohésion, d’image, d’organisation, mromqril;imz
de rentabilité et d’attractiviteée |
1-2-3 FEVRIER
o Institutions nationales etlocales dédiées: f 2022
BPIFrance, Caisse des dépaots, Sofidep, ADE... (S S S =

o Veéritable difficulté pour uninvestisseur
extérieur a s’engager en Polynésie frangaise

 Manque de visibilité des opportunitées
maritimes

ue de P ~
e v\ °/J’nes .

\ /i
& P

LE SALON
EUROMEDITERRANEEN

appuis potentiels DE LA CROISSANCE
BLEUE

e Manque de visibilité des mécanismes et




7. Adaptation des reglementations

de maniere évolutive

10°™° GRAND PROJET TRANSVERSAL

Constitution d'un POQ‘ JUﬂd |q e d'experts et techniciens du Drott maritime, juriste et avocats.

® Recenser les problematiques reglementaires majeures.,
e Soutenir, orienter et conseller les acteurs face aux barrieres reglementaires.
e laporer et proposer des modifications, chague fols que possible et necessarre.

e DU UPF Droit maritime et Droitde la mer
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8. Energies, recherche

et études

11°™* GRAND PROJET EMR

Constitution d'une « Dr@am t@am :MR » de Polynesie francaise.

e Rassembler experts et techniciens des EMR et du lobbying, et constituer une « task force ».
e Hixer des objectifs et plan d'action précis, lies au SWAC et aux ETM, dans un premier temps.
e Attirer une convention intermationale (type Thetis ENVIR) en Polynésie a court terme.

e TaskForce 2014-2015

e Technologies maitrisées

e Projets successifs ETM

e RaccordementSWAC du Taone
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9. Relance économique

et développement des archipels

12°" GRAND PROJET TRANSVERSAL

~vorser leeboraion dun < DIAN de gestion de la ressource.

e S'inscrire dans des programmes de certification internationaux
¢ | abeliser les productions polynésiennes.
e Promotion du plan de gestion et de la qualité des produits labelisées.

e Label MSC

La Polynésie frangaise a obtenu la
certification MSC en juin 2018 apres 2 ans
d’évaluation par un organisme composé
d’experts indépendants.

e Convention CITES Iso 3166-2

Délivrance en Polynésie des permis
CITES, convention sur le commerce
international des espéces de faune et de
flore sauvages menacées d'extinction du
3 mars 1973, qui a pour objet de régir les
importations et les exportations
d'especes particulierement menaceées
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9. Relance économique

et développement des archipels

13°" GRAND PROJET AQUACULTURE

Délmitation et gestion de zones de type « IDCUDaT@UI”S » dedies a laguaculture et perlicutture:

e (Sestion privee de ces zones.

e Appel a projets pour des écloseries donneuses de greffon,

e Appels a projets autour de la crevette, les poissons du lagon, les béenitiers, les micro-algues, les nacres et nucleus.
e Utlisation des nouvelles technologies de survellance

e Ateliers Relais CCISM
e Zone BioMarine de Faratea

e Programmes conjoints DRM/Ifremer
Ostreacol/RoriAqua



10. Formations initiales

et continues

14°™ GRAND PROJET FORMATION

Contribuer a l'élaboration d'une « @CQ|@ d@ ‘a [MEl » et la oéfintion dune carte de formationts
maritimes la plus large et completes, en adégquation avec les besoins du secteur,

e Hassembler les acteurs publics et prives concemes.

e Sourcer et recenser les besoins en formations, actions de sensibilisation, opérations d'orientation & mener.
e Par convention, etablir les liens nécessaires avec les organismes de formation cibles a l'interational.

e Definir un cadre dapprentissage attractif et efficace pour les entreprises et les apprentis.

e Concevorr des actions de formation a destination des élus et représentants locaux dans les les.

e Evolution de I'lFMPC en CMMPF
o [mrecedelemaar
e Campus des meétiers

et des qualifications Mer

e Classes BiMer
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Il reste a écrire la suite

2014 —> 2022 —> 2030..

A2|mut 2030

ENTRE PRESERVATION, PRODUCTIVITE ET RESILIENCE

A Ministere de la culture,
(/ ““g de I'environnement, Avec le soutien de :
Cluster et des ressources marines,
Maritime Polynésie Francaise en charge de l'artisanat

Mercredi19 octobre en matinée, jeudi 20 octobre apres-midi

Présidence de la Polynésie francgaise




A2|mut 2030

ENTRE PRESERVATION, PRODUCTIVITEET RESII.IENCE

A Ministére de la culture,

(/ ‘ de I'environnement,
Cluster s etdesressources marines,

Maritime Polynésie Francaise S\ o en charge de I'artisanat

Mercredi19 octobre en matinée, jeudi 20 octobre cpres- midii

Présidence de la Polynésie francgaise

Avec le soutien de:

Tables rondes — Paroles d’'acteurs

Le maritime dans la sociéteée
polynésienne en 2022

\

\

\
\\\\\\\\\\\

" Cluster

Maritlme Polynésie Francaise
Cap sur la croissance bleue



A2|mut 2030

( A ‘ Ministére de la culture,
/ de I'environnement,
A | tiend
Cluster L J et des ressources marines, veele soutiende.
=  en charge de l'artisanat

Mercredi19 octobre en matinée, jeudi 20 octobre cpres- midii

Présidence de la Polynésie francgaise

Maritime Polynésie Francaise

Tables rondes — Paroles d’'acteurs

Transport et modernisation portuaire
de la Polynésie
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" Cluster

Maritlme Polynésie Francaise
Cap sur la croissance bleue
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ENTRE PRESERVATION, PRODUCTIVITEET RESII.IENCE

A Ministére de la culture,

(/ ‘ de I'environnement,
Cluster s etdesressources marines,

Maritime Polynésie Francaise S\ o en charge de I'artisanat

Mercredi19 octobre en matinée, jeudi 20 octobre cpres- midi

Présidence de la Polynésie francgaise

Avec le soutien de:

Tables rondes — Paroles d’'acteurs

Le maritime, la cause des archi

\
\
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" Cluster

Maritlme Polynésie Francaise
Cap sur la croissance bleue
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Ateliers — Echanges participatifs

AT1: Santé, productivité et résilience du milieu marin
AT2: Les filieres maritimes en appui au développement durable
AT3: Gouvernance et engagement du maritime
AT4 : Les ambitions pour la formation aux meétiers de la mer
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